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1. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 

 

Моніторинг якості освіти у 2025/2026 навчальному році проведено в межах внутрішньої 

системи забезпечення якості освіти ліцею. Його мета – отримати обґрунтовану картину стану 

освітніх і управлінських процесів, визначити стійкі сильні практики, виявити питання, що 

потребують коригувальних дій, та перевірити результативність рішень, прийнятих упродовж 

року. 

Звіт укладено за чотирма напрямами: освітнє середовище; система оцінювання результатів 

навчання здобувачів освіти; педагогічна діяльність педагогічних працівників; управлінські 

процеси. Для кожного суттєвого висновку зіставлялися кілька джерел: документи, кількісні 

дані, результати опитувань, спостережень, контрольних і діагностувальних робіт, 

електронного журналу та повторного відстеження. 

Мета моніторингу – підтримка й удосконалення, а не публічне ранжування учасників 

освітнього процесу, тому він не містить прізвищ учнів, індивідуальних оцінок, персональних 

результатів педагогів, змісту окремих звернень або інших даних обмеженого доступу. 

Внутрішній рівень, зазначений у цьому звіті, є результатом самооцінювання ліцею за 

власною програмою та не є висновком інституційного аудиту Державної служби якості 

освіти України. 

 

2. ДОКАЗОВА БАЗА ТА МЕТОДИ 

 
 

Напрям Основні джерела Методи 

 

Освітнє 

середовище 

Акт готовності, паспорт безпеки, 

інвентаризація локацій, учнівські анкети, 

матеріали психологічної та 

менторської роботи 

Огляд, аналіз документів, 

анкетування, повторний 

контроль 

 

Система 

оцінювання 

Критерії й рубрики, електронний журнал, 

контрольні та діагностувальні роботи, 

анкети учнів і педагогів 

Аналіз робіт і записів, 

опитування, зіставлення 

первинного та повторного 

зрізів 

 

Педагогічна 

діяльність 

Реєстр спостережень за уроками, 

індивідуальні карти, дві стандартизовані 

хвилі спостережень, матеріали 

методичної ради 

Спостереження повного 

уроку, аналіз коментарів, 

повторні огляди 

 

Управлінські 

процеси 

Стратегія, річний план, освітня програма, 

накази, протоколи, кадрові та статистичні 

матеріали, опитування 

Зіставлення документів, 

аналіз виконання, 

анкетування, перевірка 

простежуваності рішень 



 

 

 

3. УЗАГАЛЬНЕНА ОЦІНКА 

 
 

Напрям 
Внутрішній 

рівень 
Ключовий висновок 

 

Освітнє 

середовище 

 

достатній 

Середовище загалом безпечне, функціональне й 

психологічно підтримувальне; наявні керовані 

питання щодо укриття, доступності та 

лабораторної безпеки. 

Система 

оцінювання 

 

достатній 

Є графіки, критерії, семестровий і річний аналіз; 

підтверджено позитивну динаміку письмових 

критеріїв, зворотного зв’язку та самооцінювання. 

 

Педагогічна 

діяльність 

достатній; за 

окремими 

критеріями – 

високий 

Переважна більшість спостережених занять має 

високий або достатній результат; потрібен 

завершений цикл підтримки після кожної суттєвої 

рекомендації. 

Управлінські 

процеси 

 

достатній 

Планування, моніторинги й рішення 

взаємопов’язані; зона розвитку – єдиний реєстр 

доказів, виконання та повторного контролю. 

 

Загальний внутрішній рівень освітніх та управлінських процесів за результатами 

комплексного самооцінювання визначено як достатній. Підставою є функціонування всіх 

основних компонентів ВСЗЯО та наявність вимірюваної позитивної динаміки за частиною 

повторних зрізів. Перехід до стійкого високого рівня потребує повного циклу: виявлення – 

рішення – коригувальна дія – повторне вимірювання – документований висновок. 

 

4. РЕЗУЛЬТАТИ ЗА НАПРЯМАМИ 

4.1. Освітнє середовище 

У листопаді 2025 року в анонімному опитуванні щодо безпеки та психологічного комфорту 

взяли участь 284 учні 5-11-х класів зі 328 можливих респондентів (86,6%). Повторний зріз 

окремих показників у квітні 2026 року охопив 262 учнів. 
 

Показник 
Листопад 

2025 

Квітень 

2026 

Динаміка / 

висновок 

Почуваються у ліцеї безпечно або 

переважно безпечно 
93,4% – 

високий базовий 

показник 

Знають порядок дій під час повітряної 

тривоги 
98,2% – 

сформований 

алгоритм дій 

Знають, до кого звернутися по 

допомогу 
90,1% – 

доступні канали 

підтримки 

Вважають реакцію дорослих на 

конфлікти своєчасною 
84,7% 88,9% +4,2 в. п. 



 

 

 

 

Показник 
Листопад 

2025 

Квітень 

2026 

Динаміка / 

висновок 

Почуваються прийнятими у класному 

колективі 

 

88,7% 

 

– 

переважно 

підтримувальний 

клімат 

Вважають умови перебування в 

укритті прийнятними 

 

79,4% 

 

83,1% 

+3,7 в. п., але 

показник потребує 

подальшої уваги 

Зазначили поодинокі образливі 

висловлювання між учнями 

 

13,7% 

 

– 

підстава для 

профілактичної 

роботи 

 

Повідомили про систематичне 

цькування щодо себе 

 

0% 

 

– 

самозвіти не 

зафіксували 

систематичного 

цькування 

 

Упродовж року підтверджених випадків булінгу в матеріалах ліцею не зафіксовано. 

Водночас відсутність підтверджених випадків не була підставою для припинення 

профілактики: поодинокі сигнали про грубі жарти, шум і образливу комунікацію 

опрацьовувалися під час менторських годин, групових занять із психологом та уточнення 

правил взаємодії. 

Фізичне середовище на початок року включало 56 навчальних аудиторій у приміщеннях 

загальною площею 2960,6 м², найпростіші укриття, 60 ноутбуків, 36 проекторів, 25 

телевізорів, 15 принтерів, інтерактивні поверхні, 3D-принтер, сервер, платформа 

дистанційного навчання, Wi-Fi у всіх навчальних аудиторіях.  

За результатами повторного контролю виконано заходи з навігації, запасу питної води, 

аптечки й зарядних пристроїв в укритті; проведено повторні інструктажі та впорядковано 

зберігання реактивів; здійснено первинний огляд доступності.  

4.2. Система оцінювання та результати навчання 

У листопаді 2025 року опитано 284 учні 5-11-х класів і 91 педагогічного працівника. 

Результати показали, що система оцінювання загалом є зрозумілою, однак учні й педагоги 

по-різному оцінюють достатність усного повідомлення критеріїв і зворотного зв’язку. 
 

Показник Результат 

Учні знають критерії до більшості значущих робіт 82,2% 

Учні вважають оцінювання переважно справедливим 80,6% 

Учні отримують пояснення помилок, а не лише бал 77,0% 

Учні мають можливість виправити або доопрацювати окремі роботи 79,0% 



 

 

 

 

Показник Результат 

Учні беруть участь у самооцінюванні кілька разів на місяць 60,5% 

Педагоги заздалегідь повідомляють критерії до значущих робіт 95,4% 

Педагоги систематично використовують формувальний зворотний зв’язок 87,8% 

Педагоги потребують додаткової підтримки з диференціації 35,8% 

Педагоги потребують спільних правил використання ШІ в учнівських 

роботах 
42,9% 

 

У квітні 2026 року проведено повторне вивчення на основі навчальних занять, комплектів 

учнівських робіт та учнівських анкет. Позитивна динаміка підтвердила результативність 

узгоджених коригувальних дій. 
 

Показник 
Початковий 

зріз 

Повторний 

зріз 
Динаміка 

Письмові критерії до значущих робіт 68% 85% +17 в. п. 

Змістовний коментар або аналіз 

помилок 
72% 88% +16 в. п. 

Самооцінювання / взаємооцінювання 

на уроці 
61% 74% +13 в. п. 

Учні вважають оцінювання 

справедливим 
81% 84,8% +3,8 в. п. 

Учні розуміють, як поліпшити 

результат 
74,2% 82,4% +7,8 в. п. 

 

Аналіз контрольних і діагностувальних робіт засвідчив, що найтиповішими утрудненнями 

були неуважне читання умови, недостатня аргументація, перенесення знань у нову ситуацію, 

слабка навичка самоперевірки та нерівномірне засвоєння окремих тем. У мовно-літературній 

галузі уваги потребували зв’язність письмового висловлення, аргументація та мовні норми; у 

математичній і природничій – розуміння умови, послідовність розв’язання, пояснення 

способу дії та робота з даними. 

Навчальні програми виконано відповідно до календарного планування. За потреби педагоги 

коригували послідовність тем, проводили консультації, додаткові вправи та повторні короткі 

зрізи. Єдиний загальноліцейний відсоток «якості знань» не розраховувався, оскільки 

первинні таблиці відрізнялися за класами, шкалами та охопленням, а частина нульових 

клітинок означала відсутність даних, а не нульовий результат. Детальні відомості 

зберігаються у внутрішньому пакеті моніторингу. 

4.2.1. Інтелектуальні конкурси та предметні активності 

Результати конкурсів розглядаються як додаткове свідчення освітньої активності, але не 

замінюють дані внутрішнього оцінювання. Один учень міг брати участь у кількох заходах, 

тому кількість учасників у рядках не підсумовується. 



 

 

 

 

Захід Учасники Узагальнений результат 

І етап учнівських олімпіад 96 
12 – ІІ місце 

8 – ІІІ місце 

ІІ етап учнівських олімпіад 14 
1– І місце 

1 – ІІ місце 

І етап конкурсу МАН 2 1- І місце 

ІІ етап конкурсу МАН 1 1- І місце 

 

У лютому та квітні 2026 року для учнів випускних класів проведено пробне НМТ. 

Індивідуальні результати використано для уточнення консультацій і навчальної підтримки; у 

публічному звіті їх не наведено через необхідність захисту персональних даних. 

4.3. Педагогічна діяльність 

Спостереження за навчальними заняттями проводилися впродовж року адміністрацією 

ліцею, керівниками локацій та керівниками методичних об’єднань. У внутрішніх матеріалах 

дві стандартизовані хвилі мають робочу назву «аудит уроків»; ця процедура є внутрішнім 

інструментом професійного зворотного зв’язку і не є інституційним аудитом у розумінні 

законодавства. 

У І семестрі опрацьовано 750 занять із числовим результатом: середній показник становив 

84,5 бала, діапазон – від 67 до 100. У повному річному реєстрі містилося 1750 записи, з них 

1725 – із числовим результатом. 
 

Показник річного реєстру Значення 

Спостережень із числовим результатом 1725 

Середній бал 88,0 

Медіана 92 

Мінімальний / максимальний результат 47 / 100 

Категорія 85–100 1262 заняття (73,2%) 

Категорія 70–84 325 заняття (18,8%) 

Категорія 50–69 134 занять (7,9%) 

Категорія 0–49 4 заняття (0,2%) 

 

Дві загальні хвилі стандартизованих спостережень відбулися у листопаді 2025 року та квітні 

2026 року. Їхні показники не слід механічно порівнювати з повним річним реєстром, 

оскільки це різні масиви за складом спостережень. 



 

 

 

 

Показник Хвиля 1 Хвиля 2 Динаміка 

Середній бал 84,5 87 +2,5 в.п. 

Категорія 85–100 73,2% 75% +1,8 в. п. 

Категорія 70–84 7,9% 3,6 % − 4,3 в. п. 

Категорія 0–49 0,2 % 0,2 % 0 

Сильними практиками визнано впевнене володіння навчальним матеріалом, доброзичливу 

атмосферу, практичну спрямованість, інтегровані й білінгвальні уроки, досліди, проєктні 

формати, цифрові ресурси та різні форми роботи учнів. Повторюваними зонами розвитку 

були структура й завершення уроку, залучення пасивних учнів, управління класом, 

формувальне оцінювання й аналіз помилок, темп, диференціація та дотримання української 

мови освітнього процесу. 

У знеособленому реєстрі повторного контролю за шістьма пріоритетними рекомендаціями 

п’ять виконано повністю, одну – частково. Методична рада виконала п’ять запланованих 

змістових блоків і пов’язала консультації та внутрішнє навчання з реальними результатами 

спостережень. 

4.4. Управлінські процеси та зворотний зв’язок 

Управлінські документи ліцею утворюють послідовну систему: стратегічні пріоритети 

конкретизовано в річному плані, планах заступників директора, методичній та виховній 

роботі. Рішення впродовж року коригувалися з урахуванням безпекової ситуації, кадрових 

змін, результатів навчання та звернень учасників освітнього процесу. 

Сервісні опитування батьків проведено у жовтні 2025 року та березні 2026 року. Вони 

охопили близько 80% сімей і забезпечили порівнювану динаміку. 
 

Показник Жовтень 2025 Березень 2026 Динаміка 

Кількість відповідей / кількість сімей 269 / 317 269 / 324 
охоплення 

стабільне 

Фактичне охоплення 87% 83% − 4 в. п. 

Задоволені 89% 96% + 7 в. п. 

Нейтральні відповіді 10% 4% − 6 в. п. 

Незадоволені 1% 0% − 1 в. п 

Уроки та навчальне навантаження 4,4 / 5 4,7 / 5 +0,3 

Менторський супровід 4,7 / 5 4,9 / 5 
+0,2 



 

 

 

 

Показник Жовтень 2025 Березень 2026 Динаміка 

Роль і залученість адміністрації 4,4 / 5 4,8 / 5 +0,4 

Робота педагогів 4,5 / 5 4,7 / 5 +0,2 

 

У березні 2026 року 46% опитаних батьків повідомили, що встановили мобільний застосунок 

Campus; середня оцінка його зручності становила 4,4 з 5. 

Відкриті відповіді підтвердили сильні сторони – підтримувальну атмосферу, менторський 

супровід, доступність адміністрації, позитивне ставлення дітей до ліцею та зручність 

Campus. Управлінської уваги потребували баланс навантаження й відпочинку, своєчасність 

академічної інформації, стабільність педагогічного складу, індивідуальна підтримка з 

окремих предметів, дисципліна, умови укриття та окремі технічні функції платформи. 

4.4.1. Опитування педагогічних працівників 

У квітні 2026 року анонімне опитування щодо організації роботи та управлінської підтримки 

заповнив 91 педагогічний працівник. 
 

Показник Частка 

Розуміють основні пріоритети ліцею 95,5% 

Вважають управлінські рішення достатньо поясненими 88,7% 

Отримують своєчасну допомогу з організаційних питань 92,5% 

Вважають методичну підтримку практично корисною 87,7% 

Мають можливість висловити пропозицію або незгоду 93,5% 

Відчувають надмірне дублювання окремих звітних матеріалів 30,3% 

Потребують чіткішого календаря внутрішніх перевірок 25,6% 

Готові ділитися власними практиками з колегами 86,0% 

 

Основний запит педагогів – завчасне повідомлення строків, скорочення дублювання та 

швидкий зворотний зв’язок. У плануванні наступного року передбачено єдиний календар 

внутрішніх заходів, спільну електронну теку шаблонів і короткі методичні зустрічі замість 

частини письмових звітів. 

4.4.2. Виконання ключових завдань річного плану 

Із дев’яти ключових блоків річного плану вісім виконано повністю, один – частково. 

Частковий статус стосується документування повторного контролю після контрольних і 

діагностувальних робіт: типові помилки та коригувальні заходи визначалися, але результат 

повторної перевірки фіксувався не в усіх випадках в єдиній формі. 



 

 

 

 

Блок Стан 

Актуалізація локальних документів виконано 

Перевірка КТП і критеріїв оцінювання виконано 

Спостереження за уроками виконано 

Сервісні опитування батьків виконано 

Опитування учнів і педагогів виконано 

Аналіз контрольних і діагностувальних робіт виконано 

Вивчення освітнього середовища виконано 

Вивчення управлінських процесів виконано 

Річне узагальнення виконано 

 

 

5. СИЛЬНІ СТОРОНИ 

 
 

№ Сильна сторона Підтвердження 

1 Системність 
Моніторинг охопив усі чотири напрями ВСЗЯО та поєднав 

документи, кількісні дані, спостереження й опитування. 

 

2 

Безпечне й 

підтримувальне 

середовище 

Понад 90% опитаних учнів почуваються безпечно; 

сформовані алгоритми дій під час тривоги та доступні 

канали допомоги. 

 

3 
Позитивна динаміка 

оцінювання 

Повторний зріз показав зростання частки письмових 

критеріїв, змістовного зворотного зв’язку та 

самооцінювання. 

4 
Масив спостережень за 

уроками 

1725 занять з числовим результатом дають основу для 

адресної, а не загальної методичної підтримки. 

5 
Менторський супровід 

і партнерство 

Менторство стабільно оцінено у 4,9 з 5; загальна 

задоволеність батьків зросла до 96%. 

 

6 
Управління на основі 

даних 

Результати моніторингів розглядалися у внутрішніх 

документах і враховувалися в плануванні коригувальних 

дій. 

 

6. ПИТАННЯ, ЩО ПОТРЕБУЮТЬ УДОСКОНАЛЕННЯ 

 
 

№ Пріоритет 

1 
Повністю завершувати цикл аналізу контрольних робіт: охоплення, рівні, типові 

помилки, корекція, повторний контроль і висновок. 

2 
Забезпечити письмові критерії до всіх значущих робіт та єдині підходи до 

доопрацювання результату. 



 

 

 

 

№ Пріоритет 

3 
Посилити регулярне самооцінювання і взаємооцінювання учнів; унормувати 

доброчесне використання цифрових інструментів і ШІ. 

4 
Завершувати адресний супровід педагогів повторним спостереженням і фіксацією 

індивідуальної динаміки. 

5 
Поліпшити умови тривалого перебування в укритті. 

6 
Розробити поетапні реалістичні заходи з підвищення фізичної доступності 

орендованих приміщень. 

7 
Уніфікувати академічну комунікацію: канали, строки повідомлення про контрольні 

роботи, зміни та навчальні вимоги. 

8 
Скоротити дублювання внутрішніх звітів, упорядкувати електронний архів і вести 

єдиний реєстр рекомендацій та доказів виконання. 

 

7. УПРАВЛІНСЬКІ ДІЇ НА 2026/2027 НАВЧАЛЬНИЙ РІК 

 
 

№ Дія Індикатор результату Строк Відповідальні 

 

1 

Уніфікувати аналіз 

контрольних і 

діагностувальних робіт 

100% підсумкових робіт 

мають завершений аналіз і 

повторний контроль 

вересень 

2026; далі - 

постійно 

заступники 

директора, 

керівники МО 

 

2 

Завершити супровід 

занять із результатом 

нижче 70 балів 

індивідуальна позитивна 

динаміка або окреме 

обґрунтоване рішення 

 

до грудня 

2026 

директор, 

заступники 

директора, 

методична рада 

 

3 
Поширювати сильні 

практики 

не менше однієї практики 

від кожного МО за 

семестр 

 щосеместру 
методична 

рада, керівники 

МО 

 

 

4 

Удосконалити 

структуру уроку, 

формувальне 

оцінювання та 

рефлексію 

не менше 90 % повторно 

оглянутих занять 

відповідають 

узгодженому чеклисту 

 

вересень-

грудень    

2026 

 

заступники 

директора, 

керівники МО 

 

5 

Упорядкувати правила 

дисципліни, 

використання телефонів 

і мовної поведінки 

зменшення повторних 

зауважень під час 

спостережень 

 

вересень 

2026 

адміністрація, 

менторська 

служба 

 

 

6 

Опрацювати сигнали 

батьків щодо 

навантаження, укриття, 

англомовної практики й 

Campus 

 

позитивна динаміка 

наступного сервісного 

опитування 

 

серпень-

жовтень 

2026 

директор, 

заступники 

директора, 

відповідальні за 

напрями 



 

 

 

 

№ Дія Індикатор результату Строк Відповідальні 

 

7 

Вести єдиний реєстр 

рекомендацій і 

повторного відстеження 

кожний захід має статус, 

строк, доказ і результат 

 

щомісяця 
координатор 

ВСЗЯО 

 

8 

Інтегрувати висновки у 

річний план, плани МО 

та професійний 

розвиток 

простежуваність від 

виявленої потреби до 

заходу й результату 

серпень-

вересень 

2026 

директор, 

заступники 

директора, 

методична рада 

 

8. ВИСНОВОК 

 

Моніторинг показав, що впродовж року ліцей не лише збирав інформацію, а й 

використовував її для змін у щоденній роботі. Учні частіше отримували письмові критерії до 

значущих робіт, змістовні пояснення помилок і розуміли, як поліпшити результат. Більшість 

учнів почуваються в ліцеї безпечно та знають, до кого звернутися по допомогу. Батьки 

високо оцінили атмосферу, менторський супровід і доступність адміністрації. 

Спостереження за навчальними заняттями підтвердили сильні практики педагогів — 

доброзичливу атмосферу, практичну спрямованість навчання, використання інтегрованих, 

білінгвальних і проєктних форматів. Водночас нерівномірність результатів окремих 

спостережень показала, що адресна методична підтримка має продовжуватися: насамперед 

щодо структури уроку, залучення всіх учнів, формувального оцінювання, диференціації та 

аналізу помилок. 

Не всі питання вдалося повністю вирішити протягом року. Подальшої роботи потребують 

умови тривалого перебування в укритті, лабораторна безпека, своєчасність академічної 

комунікації, завершення повторного контролю після коригувальних заходів та 

впорядкування внутрішньої звітності.  

У 2026/2027 навчальному році ліцей зосередиться на цих завданнях, одночасно зберігаючи 

практики, які вже дають результат. Критерієм успіху буде не кількість проведених заходів чи 

оформлених документів, а реальні зміни для учнів: зрозуміліше оцінювання, безпечніше 

середовище, якісніше навчання і своєчасна підтримка. 

 

 



 

 

 

9. ДЖЕРЕЛА 

9.1. Внутрішні матеріали ліцею 

1. Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти та Програма 

комплексного самооцінювання на 2025/2026 навчальний рік. 

2. Підсумкова аналітична довідка комплексного самооцінювання освітніх і 

управлінських процесів. 

3. Реєстр спостережень за уроками, карти зворотного зв’язку, матеріали двох 

стандартизованих хвиль спостережень. 

4. Результати контрольних і діагностувальних робіт, електронний журнал, семестрові 

та річні аналітичні матеріали. 

5. Сервісні опитування батьків за жовтень 2025 року та березень 2026 року. 

6. Опитування учнів щодо безпеки й оцінювання; опитування педагогів щодо 

оцінювання та управлінської підтримки. 

7. Матеріали методичної ради, психологічної і менторської роботи, річного плану та 

внутрішнього контролю. 

9.2. Офіційні нормативні та методичні джерела 

1. Закон України «Про освіту» (статті 30, 41) 

2. Закон України «Про повну загальну середню освіту» 

3. Методичні рекомендації з питань формування внутрішньої системи забезпечення 

якості освіти у закладах загальної середньої освіти, наказ МОН України від 

30.11.2020 № 1480 

4. «Абетка для директора»: рекомендації до побудови внутрішньої системи 

забезпечення якості освіти 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/463-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v1480729-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v1480729-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v1480729-20#Text
https://sqe.gov.ua/abetka-dlya-dyrektora-2021/
https://sqe.gov.ua/abetka-dlya-dyrektora-2021/
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